
AUDIÊNCIA PÚBLICASECRETARIA DE SAÚDESECRETARIA DE SAÚDE
Prestação de Contas

2º Quadrimestre 2017



Lei 141/12 Art. 36.  O gestor do SUS em cada ente da 
Federação elaborará Relatório detalhado referente ao 

quadrimestre anterior, o qual conterá, no mínimo, as seguintes 
informações: 

I - montante e fonte dos recursos aplicados no período; 
II - auditorias realizadas ou em fase de execução no 
período e suas recomendações e determinações; 
III - oferta e produção de serviços públicos na rede 

assistencial própria, contratada e conveniada, cotejando esses 
dados com os indicadores de saúde da população em seu 

âmbito de atuação.



Rede de Serviços PúblicosRede de Serviços Públicos



• 18 Unidades Básicas de Saúde (UBS), sendo 08 Estratégia de Saúde da Família (ESF), com um total de 10 equipes;
• 01 Unidade de Atendimento Domiciliar (UAD), com 02 equipes e 01 EMAP;
• 01 Clínica de Fonoaudiologia;
• 01 Clínica Modular e 01 Centro Odontológico;
• 01 Programa Educacional Mamãe Nenê;
• 03 CAPS (Adulto, Infantil, Ambulatório / A.D.);

Serviços de Saúde Próprios

• 03 CAPS (Adulto, Infantil, Ambulatório / A.D.);
• 01 Farmácia Central e 01 Farmácia Periférica;
• 01 Hospital Municipal Geral;
• 01 Pronto Atendimento;
• 01 Núcleo de Especialidades;
• 01 Central de Regulação;
• 01 Serviço de Atenção Especializada em Infectologia;
• 01 Unidade de Vigilância em Saúde (Ambiental, Epidemiológica, Sanitária, PVCE, PMCD, CCZ, Saúde do Trabalhador).



Serviços de Saúde Conveniados
• Hospital São Francisco;
• Hospital SEARA – Serviço Espírita de Assistência e Recuperação de Americana; 
• APAE – Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Americana;Americana;
• AEPHIVA – Associação Ecumênica dos Portadores de HIV/AIDS;
• 04 Clínicas de Fisioterapia;
• 02 Clínicas de Imagem Diagnóstica;
• 01 Clínica de Oftalmologia;
• Corpo de Bombeiros.



Esfera Administrativa Estabelecimentos
Estadual 1                              
Municipal 38                            
Privada 14                            
Total 53                            

Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do CNES

Total 53                            



Execução Orçamentária e FinanceiraExecução Orçamentária e Financeira



RECEITASRECEITAS



Fonte do Recurso 2º Quadrim. Acumulado
Municipal 40.153.515,70  88.633.977,15    79,65%
Estadual 629.265,69       955.697,88         0,86%
Federal 10.839.010,99  21.688.244,62    19,49%
Total 51.621.792,38  111.277.919,65  100,00%

Juros de Aplicações 68.981,21         133.802,06         
Total das Receitas 51.690.773,59  111.411.721,71  



Detalhamento Receita Federal 2º Quadrim. Acumulado
Bloco Atenção Básica 2.214.991,68    4.429.163,52    20,42%
Bloco Média e Alta Complexidade 7.608.632,49    15.395.092,75 70,98%
Bloco Vigilância em Saúde 410.732,10       847.588,91       3,91%
Bloco Assistência Farmacêutica 361.744,72       723.489,44       3,34%
Bloco Investimento 242.910,00       292.910,00       1,35%
Total 10.839.010,99 21.688.244,62 100,00%Total 10.839.010,99 21.688.244,62 100,00%
Detalhamento Receita Estadual
PAB Estadual 343.983,00       515.974,50       53,99%
Glicemia 51.308,00         76.962,00         8,05%
Dose Certa 224.494,69       350.041,38       36,63%
Todos juntos contra o Aedes Aegypti 9.480,00           12.720,00         1,33%
Total 629.265,69       955.697,88       100,00%



DESPESASDESPESAS



Empenhadas Liquidadas Pagas
Pessoal e Encargos 26.996.279,09         27.002.942,43     23.311.399,10    525.249,20          
Subvenções Sociais -                             -                        272.160,00         -                        

RECURSO MUNICIPAL
Despesas por 

Categoria Econômica
2° Quadrimestre

 Pagamentos de 
Restos a Pagar 

Material de Consumo 45.523,12                 102.185,76          102.185,76         520.171,37          
Serviços - Pessoa Física 72.331,60                 146.289,81          137.208,82         -                        
Serviços - Pessoa Jurídica 1.128.022,37           3.712.710,08       3.453.085,39      733.150,10          
Repasse FUSAME 11.045.053,54         11.045.053,54     11.045.053,54    -                        
Obras e Instalações -                             17.243,39            15.058,67            38.793,75            
Total 39.287.209,72         42.026.425,01     38.336.151,28    1.817.364,42       



DESPESAS PAGAS POR CATEGORIADESPESAS PAGAS POR CATEGORIA(RECURSO MUNICIPAL)(RECURSO MUNICIPAL)

Serviços - Pessoa Jurídica;  

Repasse FUSAME;  11.045.053,54 ; 27,51%
Obras e Instalações;  53.852,42 ; 0,13%

Pessoal e Encargos;  23.836.648,30 ; 59,36%Subvenções Sociais;  272.160,00 ; 0,68%
Material de Consumo;  622.357,13 ; 1,55%

Serviços - Pessoa Física;  137.208,82 ; 0,34%

Jurídica;  4.186.235,49 ; 10,43%



Empenhadas Liquidadas Pagas
Pessoal e Encargos 448.512,19        448.512,19        434.163,26        -                        
Subvenções Sociais 120.000,00        120.000,00        70.000,00          -                        
Adiantamentos 49.581,58          49.581,58          49.581,58          -                        
Material de Consumo 4.343.475,31     3.664.425,64     2.909.363,50     800,00                  

RECURSO FEDERAL
Despesas por 

Categoria Econômica
2° Quadrimestre

 Pagamentos de 
Restos a Pagar 

Material de Consumo 4.343.475,31     3.664.425,64     2.909.363,50     800,00                  
Serviços - Pessoa Física 6.013,05             121.005,23        127.507,56        -                        
Serviços - Pessoa Jurídica 1.064.137,94     2.402.469,34     2.338.322,68     4.400,00              
Auxílios Prog. Mais Médicos 49.000,00          49.000,00          49.000,00          -                        
Repasse FUSAME 5.279.733,80     5.279.733,80     5.279.733,80     -                        
Obras e Instalações -                      124.693,18        108.894,66        5.078,47              
Equipamentos e Mat. Perm. 26.431,07          60.584,04          182.114,03        18.450,00            
Total 11.386.884,94   12.320.005,00   11.548.681,07   28.728,47            



DESPESAS PAGAS POR CATEGORIADESPESAS PAGAS POR CATEGORIA(RECURSO FEDERAL)(RECURSO FEDERAL)
Pessoal e Encargos;  434.163,26 ; 3,75%

Subvenções Sociais;  70.000,00 ; 0,60% Adiantamentos;  49.581,58 ; 0,43%

Material de Consumo;  2.910.163,50 ; Repasse FUSAME;  5.279.733,80 ;

Obras e Instalações;  113.973,13 ; 0,98%

Equipamentos e Mat. Perm.;  200.564,03 ; 1,73%

2.910.163,50 ; 25,14%

Serviços - Pessoa Física;127.507,56 ;1,10%

Serviços - Pessoa Jurídica;  2.342.722,68 ;20,24%
Auxílios Prog. Mais Médicos;  49.000,00 ; 0,42%

5.279.733,80 ;45,60%



Empenhadas Liquidadas Pagas
Pessoal e Encargos 9.480,00             9.480,00             12.600,00                                    -   
Material de Consumo 557.582,41        400.384,66        380.381,82        -                        

RECURSO ESTADUAL
Despesas por 

Categoria Econômica
2° Quadrimestre

 Pagamentos de 
Restos a Pagar 

Material de Consumo 557.582,41        400.384,66        380.381,82        -                        
Serviços - Pessoa Física -                      -                      -                      -                        
Serviços - Pessoa Jurídica 90.730,85          76.020,85          40.810,86          -                        
Obras e Instalações -                      -                      -                      -                        
Equipamentos e Mat. Perm. 689,00                689,00                689,00                -                        
Total 658.482,26        486.574,51        434.481,68        -                        



Empenhadas Liquidadas Pagas

TOTAL DE DESPESAS
Despesas por        

Fonte de 
Recurso

2° Quadrimestre  Pagamentos 
de Restos a 

Pagar 
 Total de 

Pagamentos 
Recurso Municipal 39.287.209,72    42.026.425,01     38.336.151,28     1.817.364,42     40.153.515,70     
Recurso Federal 11.386.884,94    12.320.005,00     11.548.681,07     28.728,47          11.577.409,54     
Recurso Estadual 658.482,26         486.574,51          434.481,68          -                      434.481,68           
Total 51.332.576,92    54.833.004,52     50.319.314,03     1.846.092,89     52.165.406,92     



DETALHAMENTO DAS DESPESASDETALHAMENTO DAS DESPESAS
Material de ConsumoMaterial de Consumo

Mandado Judicial1.722.535,11 

Outros Materiais de Consumo;  322.636,99 ; 8,25%

1.722.535,11 44,02%

Material Farmacológico1.267.852,29 32,40%

Material Hospitalar;  599.878,06 ; 15,33%



DETALHAMENTO DAS DESPESASDETALHAMENTO DAS DESPESAS
Prestação de ServiçosPrestação de Serviços

Locação de Imóveis;  293.970,69 ; 4,30%
Telefone / Internet / Energia / Água;  207.387,00 ; 

3,03%
Serviço Médico-Outros Serviços;  1.541.521,81 ; Serviço Médico-Hospitalar e Laboratorial;  
2.007.392,98 ; 29,37%

RPA;  - ; 0,00%

Mandado Judicial;  77.697,25 ; 1,14%
Vale Alimentação;  2.706.515,68 ; 39,60%

1.541.521,81 ; 22,56%



Dados de Produção de Serviços (SIA e SIH/SUS)Dados de Produção de Serviços (SIA e SIH/SUS)



Ação 2° Quadrim. Acumulado
Ações coletivas/individuais em saúde 55.882          103.684          
Coleta de material 27.545          54.612            
Diagnóstico por radiologia 6.431             9.189               
Métodos diagnósticos em especialidades 2.350             3.330               
Diagnóstico por teste rápido 5.288             9.465               
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 131.709        220.903          
Tratamentos clínicos (outras especialidades) 16                  18                    

Atenção Básica, Urgência e Emergência - Ambulatorial

Tratamentos clínicos (outras especialidades) 16                  18                    
Tratamentos odontológicos 17.847          31.613            
Terapias especializadas 1.120             2.699               
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutâneo e mucosa 5.370             9.860               
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabeça e do pescoço 34                  73                    
Cirurgia do aparelho geniturinário 12                  21                    
Bucomaxilofacial 2.291             3.865               
Órteses, próteses e materiais especiais não relacionados ao ato cirúrgico 356                852                  
Ações relacionadas ao estabelecimento 141                205                  
Total 256.392        450.389          



Ação 2° Quadrim. Acumulado
Atenção Psicossocial - Ambulatorial

Ação 2° Quadrim. Acumulado
Ações coletivas/individuais em saúde 366                581                  
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 4.464             8.385               
Total 4.830             8.966               



Ação 2° Quadrim. Acumulado
Ações coletivas/individuais em saúde 1.461             2.858               
Vigilância em saúde 2.846             5.439               
Coleta de material 3.719             8.463               
Diagnóstico em laboratório clínico 28                  53                    
Diagnóstico por radiologia 2.787             6.142               
Diagnóstico por ultra-sonografia 982                2.121               
Diagnóstico por ressonância magnética 206                410                  

Atenção Ambulatorial Especializada

Diagnóstico por ressonância magnética 206                410                  
Métodos diagnósticos em especialidades 4.939             11.178            
Diagnóstico por teste rápido 803                1.148               
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 47.974          93.422            
Fisioterapia 18.316          35.056            
Tratamentos clínicos (outras especialidades) 810                1.004               
Terapias especializadas 2.424             2.583               
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutâneo e mucosa 376                867                  
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabeça e do pescoço 29                  36                    
Cirurgia do aparelho da visão 157                313                  
Outras cirurgias -                 1                      
Total 87.857          171.094          



Ação 2° Quadrim. Acumulado
Coleta de material 2.662             5.043               
Diagnóstico em laboratório clínico 224.937        434.096          
Diagnóstico por anatomia patológica e citopatologia 615                1.056               
Diagnóstico por radiologia 15.290          29.885            
Diagnóstico por ultra-sonografia 1.433             3.188               
Diagnóstico por tomografia 564                1.697               
Diagnóstico por medicina nuclear in vivo 56                  99                    
Diagnóstico por endoscopia 542                1.084               
Métodos diagnósticos em especialidades 1.677             3.780               
Diagnóstico por teste rápido 3.282             5.894               
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 77.790          154.635          

Hospitalar - Ambulatorial

Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 77.790          154.635          
Tratamentos clínicos (outras especialidades) 1                    1                      
Tratamento em nefrologia 4.154             8.084               
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutâneo e mucosa 1.652             3.355               
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabeça e do pescoço -                 3                      
Cirurgia do aparelho da visão 12                  57                    
Cirurgia do aparelho circulatório 34                  57                    
Cirurgia do aparelho geniturinário 5                    12                    
Cirurgia em nefrologia 38                  71                    
Órteses, próteses e materiais especiais relacionados ao ato cirúrgico 71                  137                  
Cirurgia do aparelho digestivo, órgãos anexos e parede abdominal -                 2                      
Total 334.815              652.236                



Ação 2° Quadrim. Acumulado
Coleta de material 2                    5                      
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 37                  96                    
Tratamentos clínicos (outras especialidades) 1.088             2.217               
Tratamento em oncologia 16                  30                    
Tratamento em nefrologia 29                  66                    
Tratamento de lesões, envenenamentos e outros, decorrentes de causas externas 29                  72                    
Parto e nascimento 157                284                  
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutâneo e mucosa 4                    8                      
Cirurgia de glândulas endócrinas 2                    13                    
Cirurgia do sistema nervoso central e periférico 10                  21                    
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabeça e do pescoço 8                    17                    

Hospitalar - Internação

Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabeça e do pescoço 8                    17                    
Cirurgia do aparelho digestivo, orgãos anexos e parede abdominal 157                285                  
Cirurgia do sistema osteomuscular 220                421                  
Cirurgia do aparelho geniturinário 47                  81                    
Cirurgia de mama 4                    6                      
Cirurgia obstétrica 238                454                  
Cirurgia torácica 6                    13                    
Cirurgia reparadora -                 1                      
Bucomaxilofacial -                 1                      
Outras cirurgias 18                  39                    
Ações relacionadas à doação de órgãos e tecidos para transplante 1                    2                      
Total 2.073                  4.132                     



Auditorias RealizadasAuditorias Realizadas



UF SP
Município Americana
Demandante                                   Unidade de Avaliação e Auditoria
Órgão Resp. pela Auditoria Unidade de Avaliação e Auditoria
Nº da Auditoria 03
Data 19/05/2017

Finalidade da Auditoria
Avaliar a estrutura dos serviços e a qualidade das condições operacionais, focando na
atenção à saúde prestada aos usuários do SUS, tendo em vista a renovação do
Contrato de prestação de Serviços de Saúde entre a Secretaria de Saúde e Clínica
Romano.

Unidade/Prestador Auditada Instituto de Olhos Americana S/S LtdaUnidade/Prestador Auditada Instituto de Olhos Americana S/S Ltda

Encaminhamentos                                                          
(recomendações e orientações)

1. Atualizar o cadastro de todos os profissionais da clínica no SCNES, através do
envio das fichas de FCES à Unidade de Avaliação e Auditoria, informando as
inclusões necessárias.

2. Providenciar uma placa informando atendimento ao SUS e colocá-la em local
visível na recepção.

3. Providenciar a licença de funcionamento do estabelecimento em acordo com as
exigências estabelecidas pela Vigilância.



UF SP
Município Americana
Demandante                                   Unidade de Avaliação e Auditoria – Rotina
Órgão Resp. pela Auditoria Unidade de Avaliação e Auditoria
Nº da Auditoria 04
Data 24/07/2017
Finalidade da Auditoria Avaliar a estrutura dos serviços de fisioterapia, a qualidade das condições operacionais, 

focando a atenção à saúde prestada aos usuários do SUS.
Unidade/Prestador Auditada Unifisio Fisioterapia e Reabilitação SC LTDA

1. Atualizar o cadastro dos profissionais da clínica no SCNES, através do envio das
fichas de FCES à Unidade de Avaliação e Auditoria, informando os
desligamentos necessários.

2. Obedecer as orientações da Lei nº 8.856 de 01 de Março de qual estabelece a
prestação máxima de 30 (trinta) horas semanais de trabalho para os profissionais
Fisioterapeuta e Terapeuta Ocupacional.

3. Providenciar uma placa informando atendimento ao SUS e colocá-la em local
visível na recepção.

4. Providenciar placas de identificação para as salas da Clínica de acordo com suas

Encaminhamentos                                                          
(recomendações e orientações)

4. Providenciar placas de identificação para as salas da Clínica de acordo com suas
respectivas finalidades.

5. Realizar com urgência as adaptações necessárias nos sanitários para que os
pacientes portadores de deficiência física possam utilizar o espaço sem
dificuldades.

6. Providenciar manutenção dos extintores de incêndio.
7. Realizar manutenção periódica dos equipamentos assim como disponibilizar o

laudo de assistência técnica dos mesmos
8. Conforme anteriormente orientado em relatório de auditoria é necessário

disponibilizar atendimento aos pacientes neurológicos ao menos 03 (três) vezes
por semana.

9. Conforme estabelecido pela Resolução Coffito nº 414/2012, os prontuários
devem constar obrigatoriamente as atividades assistenciais prestadas pelo
fisioterapeuta aos seus clientes/pacientes bem como a identificação do
profissional que prestou a assistência, com assinatura, carimbo com seu nome
completo e o seu número de registro no Conselho Regional de Fisioterapia.



UF SP
Município Americana
Demandante                                   Unidade de Avaliação e Auditoria – Rotina
Órgão Resp. pela Auditoria Unidade de Avaliação e Auditoria
Nº da Auditoria 05
Data 07/08/2017
Finalidade da Auditoria

Avaliar a estrutura dos serviços de fisioterapia, a qualidade das condições operacionais, focando a atenção à saúde prestada aos usuários do SUS.
Unidade/Prestador 
Auditada “Clínica Vivere” - Clínica de Fisioterapia Borges e Guimarães Ltda

1.Atualizar o cadastro dos profissionais da clínica no SCNES, através
do envio das fichas de FCES à Unidade de Avaliação e Auditoria,

Encaminhamentos                                                          
(recomendações e 
orientações)

do envio das fichas de FCES à Unidade de Avaliação e Auditoria,
informando os desligamentos e as inclusões necessárias.
2.Providenciar placas de identificação para as salas da Clínica de acordo
com suas respectivas finalidades.
3.Conforme estabelecido pela Resolução Coffito nº 414/2012, os
prontuários devem constar obrigatoriamente as atividades assistenciais
prestadas pelo fisioterapeuta aos seus clientes/pacientes, incluindo as
informações referente a evolução do paciente.
4.Os atendimentos devem ser realizados exclusivamente por
profissional devidamente autorizado pelo Conselho Regional de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional (CREFITO) e no caso de estágio
não obrigatório, deverá ser apresentada a documentação exigida pela
Resolução do CREFITO nº 443/2013.



UF SP
Município Americana
Demandante                                   Unidade de Avaliação e Auditoria – Rotina
Órgão Resp. pela Auditoria Unidade de Avaliação e Auditoria
Nº da Auditoria 06
Data 11/08/2017
Finalidade da Auditoria

Verificar as Autorizações de Internação Hospitalar autorizadas nas 
competências Abril, Maio e Junho de 2017 no Hospital Municipal “Dr. 
Waldemar Tebaldi”.

Unidade/Prestador Auditada Hospital Municipal Dr. Waldemar Tebaldi
Foram esclarecidos pontos relacionados ao tempo de permanência das
internações de tratamentos aos recém-nascidos onde verificamos que o tempo
de permanência destas internações apresentou período menor à 50% do
tempo estabelecido aos códigos dos procedimentos apresentados.

Conforme orientação do GNACS (Grupo Normativo de Auditoria e
Controle de Saúde) nos casos clínicos a definição do procedimento passa pela
necessidade de se estabelecer um tempo limite mínimo de tratamento para
caracterizar o “pacote de cada procedimento”, entendendo que o tempo

Encaminhamentos                                                          
(recomendações e 
orientações)

caracterizar o “pacote de cada procedimento”, entendendo que o tempo
mínimo já é dado pela metade da permanência média.

Orientamos ao responsável pelo Faturamento do Hospital Municipal Dr.
Waldemar Tebaldi para que verifique junto à equipe médica os motivos de
permanência menor e/ou os procedimentos informados em prontuário se estão
de acordo com os tratamentos realizados. Esclarecemos que devido ao pouco
tempo de permanência em alguns casos, os mesmos podem ser apresentados
em faturamento como “Primeiro Atendimento” ou outro procedimento
compatível com o tempo mínimo de permanência da internação, evitando
assim, a advertência em próximas apresentações de faturamento ou glosa da
AIH.

Após análise dos 32 (trinta e dois) prontuários, a equipe de Auditoria
solicitou correção em 03 (três) AIHs e aprovou 29 (vinte e nove) para
reapresentação, destas, realizou observações em 09 (nove) que devem ser
analisadas e consideradas em próximas apresentações de faturamento,
conforme as análises feitas em relatório.

As AIHs anteriormente bloqueadas e agora auditadas pela
Unidade de Avaliação e Auditoria, serão enviadas através do arquivo de
faturamento do SIH (Sistema de Internação Hospitalar), na próxima
competência à ser apresentada pelo Hospital.



UF SP
Município Americana
Demandante                                   Unidade de Avaliação e Auditoria – Rotina
Órgão Resp. pela Auditoria Unidade de Avaliação e Auditoria
Nº da Auditoria 07
Data 21/08/2017
Finalidade da Auditoria

Avaliar a estrutura dos serviços de fisioterapia, a qualidade das condições operacionais, focando a atenção à saúde prestada aos usuários do SUS.
Unidade/Prestador 
Auditada FASP Fisioterapia e Reabilitação SC LTDA.

1.Atualizar o cadastro dos profissionais da clínica no SCNES, através
do envio das fichas de FCES à Unidade de Avaliação e Auditoria,

Encaminhamentos                                                          
(recomendações e 
orientações)

do envio das fichas de FCES à Unidade de Avaliação e Auditoria,
informando os desligamentos necessários.
2.Obedecer as orientações da Lei nº 8.856 de 01 de Março de qual
estabelece a prestação máxima de 30 (trinta) horas semanais de trabalho
para os profissionais Fisioterapeuta e Terapeuta Ocupacional.
3.Providenciar placas de identificação para as salas da Clínica de acordo
com suas respectivas finalidades.
4.Conforme estabelecido pela Resolução Coffito nº 414/2012, os
prontuários devem constar obrigatoriamente as atividades assistenciais
prestadas pelo fisioterapeuta aos seus clientes/pacientes bem como a
identificação do profissional que prestou a assistência, com assinatura,
carimbo com seu nome completo e o seu número de registro no
Conselho Regional de Fisioterapia.



Monitoramento e 
Avaliação do Plano Avaliação do Plano 

Anual de Saúde



Unidade Ações/PAS
Assistência Farmaceutica 7 3 4 0
Planejamento 10 0 6 4
Tecnologia da Informação 20 0 7 13
UAA- Auditoria e Avaliação 26 5 7 14
UVISA -Vigilâncias 89 39 24 25
FMS 3 1 2 0

Quadri. número absoluto

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO PAS de 2017
Vermelho = ações propostas e não realizadas; Amarelo = ações encaminhadas; 

Verde = ações já realizadas

FMS 3 1 2 0
Hospital Municipal 14 3 10 1
Administrativo 20 3 5 12
Atenção Básica 69 28 24 17
Assuntos Jurídicos 2 0 2 0
Gabinete 3 1 0 2
NEPH - Educação em Saúde 7 2 2 3
Núcleo de Especialidades 5 3 1 1
Urgência  e Emergência 22 3 13 6
Total Secretaria 297 91 107 98



31%
33%

Ações não realizadas 
Ações em Andamento

36%

Ações em Andamento
Ações Resolvidas



OBRIGADO!
Esta apresentação encontra-se no site da Secretaria de Saúde:Secretaria de Saúde:

www.saudeamericana.com.br

Secretário de Saúde: Nilton Ferreira Lobo
Elaboração: Fundo Municipal de Saúde


